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MANAGER
TUCMEANU ELENA-ROXANA

REGISTRUL RISCURILOR DE CORUPTIE )
SANATORIUL BALNEAR SI DE RECUPERARE TECHIRGHIOL,

Identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie Stabilirea masurilor de interventie
ot
Nr. Domeniul de activitate in Descrierea riscului Cauze = = [ Masuri de interventie Responsabil de Termen/Durata
Crt. | care se manifesta riscul de Z i E implementare de
coruptie B8 £ = implementare
2|7 | =
-
Efectuarea de plati ilegale. Neinregistrarea tuturor 1 | 1 Respectarea procedurilor operationale cu definirea claraa | Personal de Permanent
Angajarea de cheituieli nelegale. | platilor/incasarilor ir numerar in atributiilor si pasilor de realizare a activitatilor, specialitate,
Mcdul de autorizare si stabilire registrul de casa. Realizarea veniturilor numai dupa ce documentele de Comisia SCIM;
a titlurilor de creanta, precum si | Lipsa/insuficienta mecanismelor de constituire a veniturilor poarta viza CFP si viza din partea | Consiliul Etic;
a facilitatilor acordate |a supraveghere si control. compartimentului juridic. Comisia de disciplina,
1 Serviciu financiar-contabil incasarea acestora, preferential Nedepunere in termen a Instruiri ale personalului implicat, Manager
sau incorect, care pot produce documentelor de plata sau Realizarea de misiuni de audit atat de catre auditorii
prejudicii in vederea obtinerii completarea eronata si/sau interni cat si auditorii externi (Curtea de Conturi a
unor foloase de catre persoancle | incomplete a acestora. Romaniei).
responsabile. Lipsa/insuficienta mecanismelor de
Reflectarea nereala in supraveghere si control.
contabilitate a mijloacelor fixe
si a obiectelor de inventar.
Denaturarea rezultatului
patrimonial al institutiei.
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Compartiment medical

Riscul coruperii pasive, inclusiv

Nerespectarea deontologiei 1 3 3 Implementarea sistemului de management al riscurilor de Personalul medical si Permanent
(sectii medicale, prin conditionarea actului medicale, a ROI si a Codului Etic al coruptie prin identificarea, descrierea si evaluarea interni auxiliar
laboratoare) medical SBRT de catre personalul angajat; a acestora;
Medici sefi de sectie
Conditionarea internarii, Prelucrarea in cadrul sedintelor CM, Consiliului de Etica
diagnosticarii, tratamentului si a masurilor i legislatiei anticoruptie; Asistente gefe
ingrijirii pacientului, solicitind de la Consiliul Etic
acesta sau de la reprezentantii sai Exercitarea unui control managerial efectiv si permanent; o o
legali bani, cadouri, servicii sau alte Realizarea de actiuni de audit intern periodice; Comisia de disciplina
avantaje. y s
. Aprobarea unui act normativ intemn de stabilire a regulilor | Comisia SCIM
de organizare a activitailor aferente respectarii regimului ) N
juridic al cadourilor.; Director de ingrijiri
medicale
Aprobarea unor norme de stabilire a regulilor de . .
organizare a activitatilor de denuntare si tratare a Director medical
influentelor; Manager
Monitorizarea respectarii normelor de conduiti de citre
intreg personalul medical;
Desfasurarea de activitati de consiliere etica cu privire la
coruptie;
Plasarea pe panouri sau pe pagina web a unitatii de
materiale informative privind modalititile de depunere a
petitiilor, precum si afisarea pe pagina web a rapoartelor
privind numarul petitiilor inregistrate si examinate de
citre Consiliul Etic, informatii privind rezolutiile
adoptate;
Sanctionarea disciplinari a personalului care incalca
prevederile legale.
Compartiment medical Divulgarea diverselor informafii | Lipsa capacitatii de gestionare a 1 2 2 Instruirea $i formarea personalului care are acces la baza Personalul medical §i | Permanent

(sectii medicale,
laboratoare)

referitoare la pacienti, confinute
in baza de date SIUI, citre terti
in vederea obtinerii unui folos
material necuvenit

datelor prin necunoasterea
procedurilor operationale privind
prelucrarea si confidentialitatea
datelor pacientului;

Gestionarea defectuoasi a
informatiilor confidentiale cu buna-
stiinfa.

de date a unitatii sanitare pentru constientizarea
consecintelor juridice ale activitatii desfasurate si a
incalcarii normelor privind confidentialitatea datelor
pacientilor;

Semnarea declaratiilor pe proprie rispundere a salariatilor
ce au acces la baza de date cu privire la pastrarea
confidentialitdtii informatiilor;

auxiliar (registratori,
compartiment IT)
Medici sefi de sectie

Asistente sefe
Consiliul Etic

Comisia de disciplind
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Insusirea prevederilor legislative aplicabile activitatii
desfasurate;

Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in interes public
/ protectia avertizorilor de integritate;

Monitorizarea respectérii normelor de conduiti de citre
intreg personalul medical;

Desfasurarea de activitafi de consiliere etica cu privire la
coruptie.

Comisia SCIM
Director de ingrijiri
medicale

Director medical
Manager

Compartiment medical
(sectii medicale,
laboratoare)

Riscul favoritismului care duce
la corupere pasivd/activa

Nerespectarea deontologiei 1 3 3
medicale, a ROI si a Codului Etic al
SBRT de catre personalul medical;
Nerespectarea procedurilor de lucru,
a protocoalelor si/sau ghidurilor
medicale;

Exercitarea abuzivi a atributiilor de
serviciu cu incalcarea cadrului legal;
Insatisfactia personalului cu privire
la salarizare;

Interventii interne/externe;
Presiunile exercitate de pacienti sau
apartindtori, factori politici, chiar
amenintari efective.

Instruirea si formarea personalului unitatii pentru
constientizarea consecinelor juridice ale activitatii
desfagurate si a incalcdrii normelor de lucru;

Insusirea prevederilor legislative aplicabile activitaii
desfasurate;

Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in interes
public/protectia avertizorilor de integritate;

Monitorizarea respectarii normelor de conduiti de catre
intreg personalul medical;

Desfagurarea de activitati de consiliere etici cu privire la
coruptie.

Personalul medical si
auxiliar

Medici sefi de sectie

Asistente sefe
Consiliul Etic

Comisia de disciplina
Comisia SCIM
Director de ingrijiri

medicale

Director medical;
Manager

Permanent

Compartiment medical
(sectii medicale,
laboratoare)

Riscul gestiondrii ineficiente/
frauduloase a medicamentelor/
tehnicii medicale

Nerespectarea deontologiei 1 3 3
medicale, a ROI si a Codului Etic al
SBRT de citre personalul medical;
Nerespectarea procedurilor de lucru,
protocoalelor si/sau ghidurilor
medicale;

Interventii interne/externe;
Lipsa/ineficienfa mecanismelor de
supraveghere si control;

Presiuni exercitate de pacienti sau
de apartindtorii lor, inclusiv

Instruirea gi formarea personalului unitatii pentru
congtientizarea consecinelor juridice ale activitatii
desfasurate i a incalcarii normelor de lucru;

insusirea prevederilor legislative aplicabile activitatii
desfasurate;

Revizuirea si actualizarea periodica a listei
medicamentelor, materialelor sanitare si consumabilelor
in concordantd cu schema terapeutic a pacientilor;
Semnalarea neregularitatilor/ avertizarea in interes
public/protectia avertizorilor de integritate;

Medici Asistente
(medicini interni,
BFKT)
Fizioterapeuti

Director ingrijiri
medicale

Director medical




8
SANATORIUL GALNEQQR "ﬁ

TECTTIRGI TTOL
MINISTERUL SANATATII

SANATORIUL BALNEAR $I DE RECUPERARE TECHIRGHIOL

Bd. Dr. Victor Climescu, nr 34-40; Tel: 0241 481 711; Fax: 0241 735 705; Web:www.sbtghiol .ro e-mail: sbtghiol@sbtghiol.ro

amenintari asupra personalului
medical.

Monitorizarea respectérii normelor de conduiti de citre
intreg personalul medical;

Desfagurarea de activitati de consiliere etici cu privire la
coruptie.

Compartiment medical
(sectii medicale,
laboratoare)

Riscul stabilirii cu buni stiinta a
unui diagnostic neconform cu
realitatea, in scopul obtinerii de
cétre pacient a unor foloase
necuvenite

Nerespectarea procedurilor de lucru,
a protocoalelor terapeutice si/sau
ghidurilor medicale in vigoare;

Exercitarea abuzivi a atributiilor de
serviciu cu incilcarea cadrului legal;

Interventii interne/externe;

Presiunile exercitate de pacienti sau
apartindtori, factori politici

Instruirea si formarea medicilor pentru constientizarea
consecinfelor juridice ale activitatii desfisurate si a
incalcarii normelor de lucru;

insusirea prevederilor legislative aplicabile activitatii
desfasurate;

Prezentarea catre conducerea unitatii (manager, director
medical) a rapoartelor de activitate periodice de catre
medicii sefi de sectie;

Sanctionarea disciplinari a personalului care incalca
prevederile legale.

Medici sefi de sectie

Director medical
Manager

Consiliul Etic

Comisia de disciplina
Comisia SCIM

Compartiment Audit

Neraportarea de cdtre auditorii

Paosibilitatea ca auditorii s3 se afle

Participarea auditorilor la campanii de comunicare

interni a iregularitatilor in relatii de incompatibilitate cu (conferinte, seminarii, cursuri, etc.) pe teme legate de Auditori din C.A. FamRRENt
identificate in cadrul misiunilor structura auditats; integritate, eticd, transparent3, vulnerabilitatea la
de audit, care ar putea produce coruptie;
prejudicii bugetului SBRT Posibilitatea primirii de foloase
necuvenite de la structurile - completarea formularului referitor la incompatibilitati
auditate pentru a nu raporta “declaratia de independentd” cu ocazia fiecirei misiuni
iregularitatile constatate; de audit intern;
Presiuni din partea sefilor ierarhici - suplimentarea numarului de personal al
pentru neraportarea iregularitatilor compartimentului de audit public intern.
constatate;
Personal insuficient de auditori care
conduce la crearea echipelor de
audit formate dintr -un singur
auditor
CompartinERE Audit Divulgarea in public si/sau Posibilitatea primirii de foloase Participarea auditorilor |a dezbateri pe teme de ity B Permanent

utilizarea in interes personal
sau in beneficiul unui tert a
informatiilor obtinute in

necuvenite de la diverse persoane
pentru a furniza anumite informatii.

integritate, vulnerabilitatea la coruptie, cu accent pe
secretul profesional si consecintele nerespectirii
acestuia;
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decursul exercitdrii functiei de -implementarea standardului nr.1 ”Etica si integritatea” —
auditor intern. 0SGG
9 : ; - . . Nerespectarea principiilor : : S
Compartiment Audit Pierderea independentei - . 2 3 6 Asigurarea unei supervizari independente Permanent
fundamentale privind codul etic al
auditorului intern in timpul auditorului intern Ahdidprbain £,
misiunii de audit
10 . ) Neinformarea M.S. cu privire la Lege nr.672/2014 - Legea privind Asigurarea functionalitatii (CA) compartimentului audit
Compartiment Audi; neimplementarea masurilor auditul public intern Art.11/lit.f 2 3 6 intern din cadrul SBRT Conducerea SERT Permanent
dispuse in urma misiunii de
audit de catre conducatorul - nerespectarea prevederilor legale
institutiei
11 i . Elaborarea planurilor de audit - Necorelarea resurselor disponibile - Preocupare permanenta cu privire la riscurile o
CompartimentAudit multianual pe 3 ani si a planului de auditori de la nivelul structurii 2 2 & semnificative susceptibile sa afecteze obiectivele, Auditbri din CA rermanent
de audit public anual fara a CA cu activitatile cuprinse in sfera activitatile si resursele structurii auditate
cuprinde activitatile cu riscurile auditabila
cele mai ridicate unde pot - Consilierea structurilor cu privire la definirea riscurilor
exista disfunctii, iregularitati, -Riscuri neidentificate sau definite ) ) o )
T gresit la nivelul compartimentului - Imbunatatirea cunostintelor abilitatilor si valorilor
auditorilor prin formarea profesionala continua
- Respectarea prevederilor PO si a legislatiei specifice in
procesul de planificare a activitatii de audit
12 i ; Realizarea misiunilor de audit - Omiterea declararii Probe de audit insuficiente o
Camprtamen At public intern de asigurare, incompabilitatii de care echipa de ‘ 3 & fadiiardinC.: Rermanent
consiliere si de evaluare audit - recomandari formulate care nu sunt in concordanta cu
constatarile si care nu determina reducerea riscurilor
- Utilizarea incorecta a tehnicilor eliminarea iregularitatilor de la nivelul structurii auditate
pentru colecatrea si analiza
probelor de audit
13 De intocmire defectuoasa sau de | a) lipsa /insuficienta mecanismelor 1.monitorizarea respectarii normelor de conduita; Comitetul director Permanent
avizare nejustificata a unor acte de control;
Compartiment Juridic in supuse controlului pentru 2 3 6 2.revizuirea procedurilor in functie de modificarile
activitatea de intocmire si legalitate pentru a fi considerate | D) lacune legislative, norme neclare, legislative; ) o ) _
avizare pentru legalitatea “lovite de imprevizibile Compartimentul juridic| Ori de cate ori
unor documente 3.verificarea respectarii procedurilor operationale aferente
¢) reglementarea unor exceptii care activitatii;
ridica probleme de interpretare si
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nulitate prin nerespectarea
legislatici” favorizand astfel

aplicare, disponibilitate in

4. 0 mai buna instruire a personalului in domeniul eticii si

apar modificari

interpretarea subiectiva integritatii in vederea constientizarii consecintelor faptelor legislative
partea adversa (corupere activa); de coruptie
i4 - completarea declaratiilor Neatentia declarantilor la completarea - activitati de instruire Persoana responsabila | Permanent
defectuos declaratiilor
Primire/ completare / - 0 mai buna instruire a personalului in domeniul eticii si
transmitere declaratii avere si | - sunt predate persoanei integritatii in vederea constientizarii consecintelor faptelor
interese responsabila cu intarziere de coruptie Personalul declarant | Ori de cate ori
apar modificari
legislative
15 De neatacare in instanta a unor a) interventii interne/ externe 1. monitorizarea respectarii normelor de conduita; Comitetul director al Permanent
documente si incalcarea institutiei
Compartimentul juridic in prevederilor legale pentru b) presiuni exercitate 2. revizuirea procedurilor in functie de modificarile
activitatea de reprezentare favorizarea partii adverse ) legislative; ) )
juridica a sanatoriului (corupere activa) c) lipsa de personal _ B _ _ ) o Ori de cate ori
3. verificarea respectarii procedurilor operationale Compartimentul juridic
- neindeplinirea sarcinilor de <_1) lacu|_1e~ lggislative, norme neclare, aferente activitatii; apar m_odiﬁcari
serviciu de catre membrii imprevizibile o legislative
compartimentului juridic cu & replemont i 4 0 r_nau__byna instruire a pf:rso_nalg_lul in dqmemu! eticii si
atributii de reprezentare in P IGEICImE areadun_or exceptu care :legntatu_m vederea constientizarii consecintelor faptelor
ot nda_ca prob_lemg e interpretare si de coruptie
aplicare, disponibilitate in
interpretarea subiectiva
16 a) interventii interne/ externe L. monitorizarea respectarii normelor de conduita; Comitetul director Permanent
Compartimentul juridic in De reprezentare eronata in b) presiuni exercitate 2. revizuirea procedurilor in functie de modificarile
activitatea de reprezentare instanta a intereselor institutiei, legislative;
procesuala a sanatoriului in fata| de omitere prezentare probe, ¢) lipsa de personal Compartimentul juridic | Ori de cate ori
instantelor de judecata si a omitere formulare cai de atac, L 3. verificarea respectarii procedurilor operationale apar modificari
parchetelor de pe langa depasire termene, pentru a d) lacune legislative, norme neclare, aferente activitatii; legislative
instante, dupa caz favoriza partea adversa cu care imprevizibile ) o » o
se afla in litigiu . 4 0 mai buna instruire a personalul_t_n in donl1emu1 eticii si
€) reglementarea unor exceptii care integritatii in vederea constientizarii consecintelor faptelor
ridica probleme de interpretare si de coruptie
aplicare, disponibilitate in
interpretarea subiectiva
17 Achizitionarea directa de Lipsa/insuficienta mecanismelor de

ACHIZITII PUBLICE

produse, servicii si lucréri prin

supraveghere si control

Monitorizare lunari a achizitiilor

Conducerea unitatii

Permanent
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utilizarea unor proceduri
netransparente sau prin sistemul
electronic de achizitii publice
(S.E.A.P.) pentru favorizarea
unor operatori economici,

Nerespectarea legislatiei in vigoare
Resurse umane insuficient pregitite
din punct de vedere professional,
Nerespectarea procedurilor gi a
programelor de achizitii,
neadministrarea corects a
contractelor pot genera prejudicii in
patrimoniu si afecta functionarea
institutiei;
Oferirea unei atentii pentru nu a
cere detalii despre calitatea
produselor, serviciilor, lucrarilor
Contracte incheiate fara clauze clare

Respectarea legislatiei si a procedurilor operationale cu
definirea clari a atributiilor si pasilor de realizare a
achizitiei

Cuprinderea in control intern anual a activitatii derulate si
realizarea indicatorilor de performanta conform
procedurilor operationale

Traninguri cu personalul implicat
Auditarea internd, o data la doi ani, a sistemului de
prevenire a coruptiei la nivelul tuturor autoritatilor publice

Personalul din; comp.
Achizitii,
Compartiment Juridic,
Serviciu Financiar-
Contabil
Compartiment Audit
intern,

Consilierul de etica,
Comisia de disciplina

Activitatea de RUNOS
18 Angajarea/ Incadrarea - Intocmirea criteriilor si a - Lipsa precizarilor explicite 1 1 2 - Verificarea, consultarea permanent3 a legislatiei de - Personalul de Permanent
personalului contractual conditiilor de participare la referitoare la conditiile de specialitate. specialitate
concursurile de angajare, astfel participare la examen/concurs.
incit s3 existe posibilitatea - Implementarea procedurilor de sistem privind functiile
favorizarii anumitor candidati. - Exercitarea de atributii excesive, sensibile, conflictul de interese/ incompatibilitati.
cu incdlcarea cadrului legal.
- Divulgarea subiectelor, grilelor - Semnalarea neregularitati/ avertizarea in interes public/
de corectare, ghidului de - Necunoasterea legislatiei specifice protectia avertizorilor de integritate la nivelul aparatului
interviu sau a continutului si a procedurii operationale. propriu al SBRT.
oricdror alte documente/ N » N . o = o -
) o : - Neindeplinirea functiilor de - Actualizarea si verificarea respectirii procedurii
instrumente utilizate cu ocazia . .
. control, supraveghere, evaluare si operationale,
concursurilor. o
consiliere, autoevaluare.

s 3 . - Exercitarea permanenta a functiilor de supraveghere si

- Posibilitatea coruperii unui P ! praveg v
- - ; control.
membru in comisia de selectie,
incadrarea si promovarea - Realizarea de controale/ audituri interne periodice.
personalului propriu,
organizarea concursului si al - Monitorizarea respectarii normelor de conduiti de
comisiilor de solutionare a cdtre toti angajatii SBRT.
contestatiilor.
- Desfasurarea de activitti de consiliere etica cu privire
la coruptie.
19 Acordarea drepturilor Stabilirea cu intentie a unei - Lipsa/insuficienta mecanismelor 1 2 2 Monitorizarea lunara privind acordarea drepturilor - Persanalul de Permanent
salariale valori marite a drepturilor de control. salariale. specialitate

salariale ale angajatilor ( salariul

- Lacune legislative, norme neclare,
imprevizibile, reglementarea unor

Consultarea periodicd a legislatiei specifice.

- Consilierul de etic3

~I
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de incadrare, spor de vechime,
spr CFP, etc.).

Exercitarea de atributii
excesive, cu incalcarea cadrului
legal.

exceptii care ridica probleme de
interpretare si aplicare, flexibilitate
n interpretarea subiectiva

Exercitarea permanenta a functiilor de supraveghere si
control.

Identificarea nevoilor de perfectionare si pregatire
profesionala a personalului de executie si a personalului
de conducere.

- Comisia de disciplina

20 Gestionarea dosarelor de Permiterea, de catre persoana Neasigurarea securitatii dosarelor 1 i 1 - Verificarea, consultarea permanent3 a legislatiei de - Personalul de Permanent
personal responsabila cu gestionarea de personalul angajat. specialitate. specialitate
dosarelor de personal, a
accesului unor persoane Lipsa/insuficienta mecanismelor de - Instruirea personalului cu privire la protectia datelorcu | - Consilierul de etic3
neautorizate, la datele supraveghere si control. caracter personal.
Bersonsle al? Aereonaluld ... | Necunoasterea legislatiei specifice - Realizarea de audituri interne periodice.
contractual, in vederea obtinerii : = _
si a procedurii operationale.
unor foloase. - Stabilirea competentelor si responsabilitatilor asociate
postului astfel incdt ele sa reflecte elementele avute in
vedere |a realizarea obiectivelor generale si specifice ale
SBRT.
- Monitorizarea respectdrii normelor de conduita de
catre toti angajatii SBRT.
- Desfdsurarea de activitdti de consiliere etica cu privire
la coruptie.
21 Sustragerea/pierderea de Vulnerabilitati in gestionarea, 2 1 2 Instruirea periodica a personalului care gestioneaza baze de| Compartiment Permanent
informatii cu caracter utilizarea informatiilor, accesul la date cu privire la posibile fapte de coruptie; Informatica
Sistemul informatic confidential; informatii confidentiale, utilizarea
parolelor personale; Instruirea personalului in folosirea parolelor personale Serviciu RUNOS
Atacuri cibernetice
Acordarea dreptului de folosire a Acordarea drepturilor de acces doar persoanelor indreptatite| Consilier de integritate
Afectarea imaginii institutiei si | programelor informatice salariatilor ‘ _ . o
legalitatii activitatii care nu au pregatirea/ instruirea Exercitarea unui control managerial efectiv si permanent
corespunzatoare;
Neachizitionarea programelor de
gestiune/protectie/antivirus aferente
22 Riscul de coruptie apare pe - necesitatea unor avantaje materiale Realizarea de audituri interne periodice; Compartiment SSM
fondul necesitatii unor avantaje | in esenta
materiale in esenta sau apare in Permanent

urma unui exces de zel cu buna
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COMPARTIMENT credintd fara scopul necesitatii - exces de zel cu buna credinta Exercitarea permanenta a functiilor de supraveghere si Serviciul extern de
SSM&SU&MEDIU unor avantaje materiale in _ control. prevenire §i protectie
esentd urmat de reactii uneori - exces de zel cu rea credinta
nepotrivite ale unor persoane |
care uneori din varii motive nu 1 l
sesizeaza excesul de zel
23 Consiliere etica si integritate Neinformarea angajatilor despre | Necunoasterea/ignorarea normelor | 2 1 O mai buna pregatire a functionarilor in domeniul eticii 5i | Consilierul de etici Permanent
procesul de elaborare a planului | de etica si deontologice integritafii, in vederea constientizirii consecintelor
de integritate. faptelor de coruptie.
Analiza superficiala a avertizarilor
in interes public.
24 Inregistrarea si repartizarea Nerespectarea prevederilor Necunoasterea obligatiilor de 1 1 1 O mai buni pregitire a functionarilor in domeniul eticii si | Consilierul de etica Permanent
documentelor legale privind solutionarea conduita $i eticd profesionala integritafii, in vederea constientizirii consecintelor
petitiilor, faptelor de coruptie
Presiuni exercitate
] . Existenta, cunoasterea si aplicarea procedurilor de lucru
Legatura directa cu petentii. specifice activitatii.
Activitatea serviciului administrativ
25 Efectua‘rc‘a _ Calitate.a _dcflcita.ra a Ma_teriale de curdtenie de slaba 1 1 1 Controlul conformitatii produselor de curatenie i a Personalul de spe- Permanent
curdteniei,dezinfectiei su- curdifeniei calitate dezinfectantilor cialitate
prafe(elor Nerespectarea codului de culori Monitorizarea activitagilor de curatenie si dezinfectie Referentul adminis-
pentru lavete trativ
Nespalarea la magina automati Seful Ser-
a mopurilor seiulii Adii
Indolenta angajatiilor FihL e
Nerespectarea dozajului pre- istrativ
scris de nota tehnica
26 i i - Risipa de produse prin nerespec- 1 I 1 o i " Permanent
Gestmn_area materialelor de Consum nejustificat de P p ; P P Monitorizarea consumurilor P.ers‘unalul de spe
curdfenie de cétre referentii resursetaioridl tarea dozajului cialitate
administrativi urse materiale Reducerea dozajului pentru a Dlsmbuueg znl_m_ca a materialelor in functie de volu S —
: . mul de pacienti §i consumul normat
obtine plusuri care s poata fi tativ
sustrase ulterior Seful Serviciului
Administrativ
27 Neincarcarea dozatoarelor I 1 1 g g ; Personalul de spe- Permanent
de sapun, dispenserelor de Sincope in aprovizionare Monitorizarea consumurilor cinlitité P
Distribuirea zilnica a materialelor in functie de
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dezinfectanti, hartie igien-
icd, prosoape de hartie,
cearceafuri de hértie

volumul de pacienti si consumul normat

Referentul admin-
istrativ

Seful Serviciului
Administrativ

28

Gestionarea
alimentelor in
conformitate cu
meniurile
zilnice si con-
sumurile speci-
fice

Permiterea, de citre persoana
responsabild cu ges-
tionareaalimentelor, a
bucitarilor, personal

auxiliar bloc alimen-

tar, ospatari, de servire

a pacientilor cu portii

mai mici decét cele

din retetar in vederea
obtinerii unor foloase,

Neasigurarea cantitafilor
necesare portiilor

Lipsa/insuficienfa me-
canismelor de suprave-
ghere si control.

Necunoasterea legislaiei
specifice §i a procedurii
operationale.

Actualizarea i verificarearespectarii pro-
cedurii operationale.

Instruirea personalului cu privire laimplicatiile nere-
spectarii normelor

Stabilirea competentelor §i responsabilitatilor asociate
postului astfel incat ele sa reflecteelementele avute in
vedere la realizarea obiectivelor generale si specifice

ale SBRT

Desfagurarea de activitati de consiliere etici cu privire

la_coruptie

Personalul de spe-
cialitate

Referentul adminis-
trativ

Seful Serviciului
Administra-tiv

Permanent

29

Control Financiar Preventiv
Propriu

Dispunerea, prin
interpretarea sau aplicarea
gresita a dispozifiilor
legale in vigoare, a unor
masuricare pot produce
prejudicii

Acordarea vizei CFPP fara
documente justificative

Neintocmirea check-
listurilor pe activitatile
supuse vizei CFPP

Neintocmirea Cadrului
general al operatiunilor
supuse vizei CFPP

Insusirea temeinica de catre
controlori a actelor normative invigoare

Respectarea circuituluidocumentelor
Intocmirea si verificarea checklist-urilor

Intocmirea, actualizarea si verificarea Cadrului
general al operatiunilor supuse vizei CFPP

Verificarea si analiza modului derespectare a
codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care exercita activitatea de CFPP

Exercitarea permanenta a functiilor de
supraveghere sicontrol.

Realizarea de controale/audituri interne periodice

Controlorul
financiar
preventiv

Comisia SCIM si
SNA

Consilierulde
etica

Comisia de etica

Permanent
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