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Cap |. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SANATORIULUI
1.0. Prezentare generala

Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol, unitate medicald cu paturi de interes
national, este situat in statiunea balneara Techirghiol, aflatd pe malul lacului cu acelasi nume, la 16
km de Constanta si 3 km de Marea Neagra, fiind usor accesibil prin Autostrada A2 Bucuresti —
Constanta. Este subordonat Ministerului Sanatatii si se gadseste in relatie contractuald pentru
furnizarea de servicii medicale spitalicesti cu Casa de Asigurdri de Sdnatate Constanta.

Institutia este acreditata, categoria Il conform Ordinului Autoritétii Nationale de Management
al Calitatii in Sanatate nr.124/14.05.2021.

Date fiind conditiile deosebite de care dispune, terapiile medicale ce includ folosirea factorilor
naturali de curd specifici: apa saratd si namolul sapropelic de Techirghiol, aparatura medicald
performanta de ultima generatie, inclusiv robotica medicala, precum si experienta clinica de 123 de
ani de balneologie, a facut ca renumele Sanatoriului Balnear si de Recuperare Techirghiol sa
depasesca granitele tarii. Aici sunt tratate numeroase afectiuni precum: boli reumatice degenerative
sau inflamatorii, sechele posttraumatice, boli ale sistemului nervos central si periferic, boli
ginecologice, boli dermatologice, boli vasculare periferice, etc.

Totodatd trebuie amintitd stransa colaborare cu institutiile de invatamant de profil, aici
desavarsindu-si pregatirea viitoarele cadre medicale, rezidenti, studenti si elevi. Intreaga activitate
stiintificd, medicald si manageriald a fost rasplatitd prin acordarea in cadrul congreselor si
conferintelor a numeroase premii si distinctii.

In contextul epidemiei de coronavirus COVID-19, Sanatoriul Balnear si de Recuperare
Techirghiol a fost nominalizat de catre Institutia Prefectului — Judetul Constanta — Comitetul
Judetean pentru Situatii de Urgentd (Hotararea nr. 8/20.03.2020) ca spatiu de carantinare
institutionalizatd a persoanelor sosite din zonele afectate.

1.1. Caracteristicile populatiei deservite

Unitatea deserveste populatia din zonele limitrofe, din tara si strainatate.

Conform datelor serviciului statisticA al SBRT, din totalul pacientilor 64% sunt de sex
feminin si provin majoritar din mediul urban (84%). Privind distributia pe grupe de varsta, jumatate
dintre pacienti au varsta cuprinsa intre 60 - 79 de ani, acestia fiind urmati de cei din grupa 40 - 59
de ani (38%) si numai 6% fiind tineri (25 - 39 ani).

Referitor la fidelitatea pacientilor, 51% dintre pacientii chestionati in perioada ianuarie-
septembrie 2021 au declarat ca au revenit la Sanatoriul Techirghiol. Dintre acestia, o patrime sunt la
a doua cura, 16% revin anual.

1.2. Structura si capacitatea sanatoriului

Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol este organizat conform art. 171 din Legea
95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii fiind coordonat de manager si comitetul director, sub
directa ndrumare a Consiliului de Administratie. Activitatea sanatoriului este de tip
monospecialitate de medicina fizica si de reabilitare medicala, fiind incadrat in clasa sanatoriu
balnear de categorie V.

Structura unitatii aprobata prin OMS nr. 489/04.05.2006 cu modificarile si completarile
ulterioare, cuprinde 4 sectii medicale cu o capacitate totala de 935 de paturi si compartimente
comune care deservesc toate celelalte sectii (Sursa: Serviciul RUNOS).

eLaboratorul de recuperare, medicina fizica si balneologie;
eLaboratorul de analize medicale;



eLaboratorul de radiologie si imagistica medicala,

e Compartimentul de prevenire, supraveghere si control al infectiilor asociate asistentei medicale;
e Cabinetele medicale de ginecologie, reumatologie si medicina interna;

eBlocul alimentar;

eNucleu cercetare privind eficienta tratamentelor naturiste cu namol si apa din lacul Techirghiol.

Tabel nr. 1. Structura sectiilor
Sectia Nr. paturi
Sectia sanatoriald recuperare, medicina fizica si balneologie

Sectia spital recuperare, medicind fizica si balneologie |

Sectia spital recuperare, medicina fizica si balneologie 11

Sectia spital recuperare, medicina fizica si balneologie copii din care 80
de paturi inchise temporar
TOTAL paturi

Sursa: Serviciul RUNOS, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol

1.3.Morbiditatea
In ceea ce priveste morbiditatea la nivelul SBRT, in ultimii 4 ani predomina boli reumatice
degenerative (M15-M19) in proportie de 49,16% din patologii, urmatd de boli neurologice
periferice (G50-G64) cu 23,86% si boli neurologice centrale (G00-G47) in proportie de 8.91% din
pacienti. Durerea musculo-scheletald este prezentatd ca motiv principal al interndrii de 96% dintre
pacienti. Doar 3% dintre respondenti au declarat ca motiv al internarii deficitul functional si 1% au
declarat alte motive.

1.4.Resursele umane
Performanta sanatoriului este direct influentata de calitatea “resursei umane” care este direct
responsabila de succesul organizational.
Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol functioneaza cu un numar de 517 posturi
ocupate, dintr-un total de 627 posturi aprobate in baza statului de functii.
Structura de personal pe categorii profesionale din cadrul Sanatoriului Balnear si de
Recuperare Techirghiol la data de 31.12.2022.

Tabel nr. 2 - Resurse umane

Posturi ocupate Posturi normate
Categoriade personal 2019 2020 2021 @ 2022 2019 2020 2021 2022
Medici 26 26 26 27 41 42 42 42
Alt_personal superior 15 15 17 17 18 29 99 29
sanitar
Personal mediu sanitar 177 168 182 179 183 223 224 223
Personal auxiliar sanitar 158 149 152 143 168 169 169 169
TESA 64 63 64 63 68 70 70 70
Muncitori calificati 80 74 91 88 80 101 101 101
Total 520 495 532 517 558 627 628 627
Sursa: Serviciul RUNOS, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol
1.5. Dotarea

Ca echipamente de diagnosticare si terapie institutia are In dotare urmatoarele:
e Aparatura pentru investigatii si explordri functionale;
eDefibrilatoare si truse de urgenta;
eEcografe (pentru ecografie musculo-scheletala si abdominald);
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eEchipamente pentru tratament de specialitate;

eBazin cu apa sarata pentru hidrokinetoterapie colectiva;

e Aparate pentru electroterapie si electrodiagnostic complexe, computerizate;

eInstalatii pentru dus masaj, dus subacval, bai de bule, bai de plante, afuziuni, bai de sezut;

e Aparate de ultrasunete, avand transductoare de diferite marimi si frecvente de emisie;

e Aparate pentru electroterapie de joasa, de medie si de inalta frecventa,

e Aparate de fototerapie, precum laser, infrarosii, ultraviolete Solux;

e Aparate pentru masaj de drenaj limfatic;

eAparate complexe de kinetoterapie, inclusiv roboticd medicald de reabilitare si elongatii
vertebrale.

1.6. Indicatorii de performanti ai managementului sanatoriului
Un management performant se bazeazd pe monitorizarea anumitor indicatori, acestia Se

urmaresc Th mod constant si se evaluaza semestrial, anual sau ori de céte ori este necesar.

Tabel nr. 3 — Indicatori de performanta ai managementului SBRT

Categoria de

indicatori

Denumire indicator

Valori

realizate

2019

Valori

realizate

2020

Valori

realizate

2021

Valori

realizate

2022

1.Proportia _medlcllor din totalul 519% 5 45% 5 08% 52204
. .| personalului
Indicatori 2.Proportia personalului medical din totalul
management | £ roporiia person nedical 42.16% | 42.42% | 42.86% | 43.13%
personalului angajat al spitalului
aresurselor 3.Proportia personalului medical cu studii
Proporfia p U Stu 27.85% | 2557% | 29.82% | 30.49%
superioare din totalul personalului medical
Indicatori de | 1- Numir bolnavi externati 14,771 6,329 10,150 12625
utilizarea | 2, Durata medie spitalizare 12.13 11.87 11.6 11.75
serviciilor  "s"pata de utilizare pat 62% 37% 47% | 50.96%
1. Exe_cu_tla bugetara fata de bugetul de 85% 8506 88% 88%
cheltuieli aprobat
2. Procentul cfhe_ltmell!or de personal din 36% 50% 37% 45,85%
. _ | totalul cheltuielilor spitalului
Indicatori 3P ol chelwieli G -
economico- d: rocentul che _mg Hor (.IU me _|camen ele 0.12% 0.18% 0.09% 0.15%
financiari in totalul cheltuielilor spitalului
4. Costul mediu pe zi de spitalizare 329.17 821.08 570 510
5. Procentul veniturilor proprii din totalul
veniturilor spitalului exclusiv cele obtinute 40% 26% 46% 41%
n contractul cu casa de asigurari de sanatate
Zslbilf[\’aa}ta mortalitatii intraspitalicesti pe total 0% 0% 0% 0%
) . 2. Rata infectiilor asociate activitatii 0 0 0 0
Indlca}torl de | medicale pe total spital si pe fiecare sectie 0% 0% 0% 0.46%
calitate 3. Indicele de concordanta intre diagnosticul
:  CC n g 100% | 100% | 100% | 100%
la internare si diagnosticul la externare
4. Numadrul de reclamatii ale pacientilor 0% 0% 0% 0%

Sursa: Serviciul Statistica, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol




1.6.1 Analiza economico - financiara in cadrul Sanatoriului Balnear si de Recuperare
Techirghiol pentru perioada 2019 — 2022
Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol este o institutie publica cu finantare integrala
din venituri proprii cu respectarea principiului autonomiei financiare, avand organizata activitatea
pe baza bugetului de venituri si cheltuieli, astfel incat cheltuielile necesare pentru realizarea
serviciilor medicale sa fie acoperite din veniturile realizate in conditiile de echilibru financiar intre
venituri si cheltuieli.

Fundamentarea veniturilor unitatii sanitare se face pentru fiecare sursd de venit, prin
indicatori care sa conduca la stabilirea corecta a nivelului acestora urmarindu-se evolutia incasarilor
efectiv realizate pentru a constata tendinta de crestere sau scadere.

Avem Tn vedere:

e alocare de surse materiale si banesti necesare pentru cheltuieli oportune si strict necesare;

e stabilirea de norme proprii de consum care sa asigure reducerea cheltuielilor materiale, de
functionare si administrare;

easigurarea conditiilor de tratament balnear optim prin aprovizionare cu bunuri si servicii corecta,
evitandu-se formarea de stocuri inutile;

e indicatorii fizici generatori de costuri / numarul de angajati/ numarul de cazuri externate/ numar
de paturi/ numarul de zile de spitalizare;

e evolutia cheltuielilor efectiv realizate pentru a constata tendinta de crestere sau de scidere a
acestora.

Tabel nr. 4. Evolutia venituri / cheltuieli bugetate in perioada 2019 -2022

. Venituri o . ..

Denumire W Venituri Venituri Venituri

indicatori 507 %  buget2020 %  buget2021 % buget2022 %

TOTAL | 84.604.512 75.305.029 93.593.766 84.871.457

Venituri 11.750 | 001% | 25.000 0,03 17130 | 992 | 58700 |0,07%

chirii % %

Venituri

servicii 17.500.003 | 2968 | 16744543 | 2223 | 18568337 | 128 | 24.954.648 | 220
% % 4% %

prestate

Venituri 1.676.820 | 1.98% | 760526 | Y91 | o93as7e | 100 | 1227741 | 1.44%

namol % %

Venituri

servicii 29.473.492 | 3484 | 29318731 | 389 | 31501.720 | 330 | 31.321.641 | 3690
% % 6% %

C.AS

Sponsorizari 51.148 | 0,06% 0 0;20 32.588 0;23 60.464 | 0,07%
12,56 12,24 7,52 10,12

Excedent 10.625.231 | ~r 0.213.845 o 7.033829 | 0 | 8.504.560 %

Alocari MS

medici 64.000 | 0.08% 0 0,00 0 0.00 | 83000 |0.10%

S % %

rezidenti

Alocari M.S 000

aparaturd 8.382.000 | 9,91% 0 ’ 18.652.000 | 19,9 0

ature % 0,00%

medicala 3%

Subventii 2188

influente 15.874.319 | 1876 | 15453126 | 218 | 16285206 | 17* | 18570703 | %

salariale % % 0%




Stimulente 0 0,00% | 1455000 | 193 | 125000 | 13 0 0,00%
risc % %
Proiect UE 0 1,77 0,47 0
o 045749 | 112% | 1334258 | %77 | 443000 | % 0 0,00%
Denumire % Cheltuieli Cheltuielj Cheltuieli
indicatori 016 %  buget2020 9%  buget2021 % buget2022 %
TOTAL | 84.604.512 75.305.029 93.593.766 84.871.457
36,32 49,01 37.4 46,13
Personal 30726124 | %957 | 37584412 | 0Ot | 35.020114 | % | 30154053 | 40
Bunur si 44.05 43.86 34.9 44.83
Suurt 37.307.455 | 77> | 33.080.383 | 0 | 32731262 | 507 | 38.045.177 | Y
Proiecte UE 0 1,77 0,47 0
o 045749 | 112% | 1334258 | /7 | 443000 | O 0 0,00%
Investitii 15.625.184 | 1847 | 3206.976 | *38 | 25.300.300 | 271 | 7.672.227 | 9.04%
’ % % 9%

Sursa: Serviciul financiar contabil, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol

Cresterea constanti a bugetului de venituri si cheltuieli s-a datorat monitorizarii periodice
a tuturor angajamentelor bugetare si legale, precum si a platilor efectuate pentru bunuri si servicii
ale sanatoriului, in limitele legii.

1.6.2. Analiza veniturilor sanatoriului, pe tipuri de finantare pentru perioada 2019 — 2022:

Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol isi asigura finantarea din urmatoarele surse:

eservicii medicale contractate cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Constanta;

evenituri din valorificarea productiei proprii — vanzare de namol sapropelic in baza licentei;

eveniturl din servicii medicale efectuate la cerere;

edonatii i sponsorizari,

efondul asigurdrilor sociale de sdnatate si din subventii pentru acoperirea cresterilor salariale;

efinantare de la Ministerul Sanatatii pentru plata medicilor rezidenti si achizitia de aparaturda
medicald de nalta performanta — in anul 2019 au fost alocate sume n valoare de 1.980.000 euro,
iar in anul 2021 sume in valoare de 3.750.000 euro;

efinantare primita din fonduri de la Uniunea Europeana pentru POCU 2014-2020 2020 (proiectul
,Fortin pentru Satu Nou Mircea Voda — Transformarea unei comunitdti marginalizate Intr-o
comunitate prospera “ COD SMIS 112863).

Tabel nr. 5. Evolutia veniturilor incasate, pe surse de finantare, in perioada 2019 -2022
Total Venituri Venituri Venituri Venituri

et 2019 2020 % 2021 2022 %
T 70616801 61.871.270 84.220376 75.794.303
Venituri chirii 12,591 | 0,02% 6.200 0’?,/}) 12.710 | 0,02% 53.300 | 0,07%
Venituri
servicii 17.491.920 | 2470 | 14968048 | 241 | 18565772 | 229%| 24.605.323| 3246
% 9% % %
prestate
Venituri 1.674.420 | 2.37% |  423.600 | 968 896.076 | 1.06% | 1.143.201 | 1.51%
namol %
Venituri 37,88 45,3 34,69 41,28
e g | 26.749.982 0| 28030572 %1 29210272 | 31285776 ”
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Sponsorizari 51.148 | 0,07% 0] 0.0% 32.587 | 0,04% 60.464 | 0,08%

Alocari M.S — 000

medici 51.122 | 0,07% 0 Y 0| 0,00% 75.537 | 0,10%

rezidenti 0

Alocari M.S —

Aparaturd 8.378.409 | 11:80 o| 991 18650037 | 214 0| 0,00%
ratur % % %

medicala

Alocari

influente 15874319 | 2298 | 16453126 | 22| 16.285.206 | 1¥33| 18570702 | 2420
eny % 9% % %

salariale

Stimulentul 0l 000%| 1.455.000]| 232 125.000 | 0,15% 0| 0,00%

de risc %

Proiect UE 0 0,86 0 0

OCU 352.800 | 0,50% 534.734 | . 442.626 | 0,53% 0| 0,00%

Sursa: Serviciul financiar contabil Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol

1.6.3. Analiza cheltuielilor pe titluri de cheltuieli 2019 — 2022

Tabel nr. 6. Evolutia cheltuielilor efective in perioada 2019 — 2022

Denumire Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli Cheltuieli

indicator 2019 2020 2021 2022
Total %
cheltuieli | 58,985,541 68,012,856 68,049,429 75,279,922

realizate

Cheltuieli | o4 /51 528 | 9157 | 35575203 | 52.31% | 34.394.110 | 50.54% | 37512114 | 49.83%

de personal %

Cheltuieli 4173

bunuri/ 24,616,153 "y, | 26:158,609 | 38.46% | 29,359,464 | 43.14% | 31,560,497 | 41.92%

servicii 0

Cheltuieli 0 456,990 0 0 0

O POGU 625,069 | 1.06% 067% | 41,566 0.06% 0 0.00%

Cheltuieli

Eg%"ggg’ 191590 |032% | 230971 | 034%| 216769 032% | 288000 | 0.38%

neincadrate

Cheltuieli 0 0 0 0

do capita 3131201 |531% | 5591083 | 8.22% | 4037520 | 5.93% | 5919311 | 7.86%

Sursa: Serviciul financiar contabil Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol

Din situatia prezentata se observa o crestere in totalul cheltuielilor pentru anii 2021/2022 fata
de anul 2019 a urmatoarelor capitole:

e Crestere cu 13,06% 2021 - 23,31% 2022 pentru cheltuieli de personal, justificatd prin majorarea
salariilor ca urmare a prevederilor legislative in vigoare pentru anul 2020 si angajarea de
personal pe perioada determinata (in contextul epidemiologic), conform Legii 55/2020;

e Crestere cu 19,27% 2021 - 28,21% 2022 pentru cheltuieli cu bunuri si servicii, justificata prin
asigurarea medicatiei, echipamentelor de protectie, achizitia de teste Covid si a altor cheltuieli
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care au crescut ca urmare a numarului mare de pacienti infectati cu virusul SARS CoV?2 si
evolutia galopanta a preturilor pe piata la produsele de baza si utilitati pentru anul 2022;

e In perioada 2019-2022 Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol nu a inregistrat
arierate. Drepturile salariale au fost achitate la termenele stabilite fara intarzieri la plata.
in anii 2019 si 2022 au fost acordate vouchere de vacanti salariatilor.

Monitorizarea indicatorilor de performanta — numar de pacienti, zile de spitalizare este cheia
unor negocieri corecte si avantajoase cu Casa Judeteand de Asigurari de Sanatate Constanta la
incheierea contractelor.

Tabel nr. 7. Indicatori de utilizare a serviciilor

Sectia Nr. Pacienti Nr. zile spitalizare
2020 2021 2019 \ 2020 2021 2022
Sectia spital | 4358 | 1.738 | 2.658 | 3.493 | 49.308 | 19.084 | 29.619 | 39.013
Sectia spital 11 3.404 | 1.670 | 2585 ] 3.013 | 38.450 | 18.268 | 28.886 | 33.668

Sectia spital copii 1.331 595 822 | 1.056 [ 20.858 | 10.675 | 11.856 | 14.855

Sectia sanatoriala 5.668 | 2.326 | 4.085( 5.063 | 70.577 | 27.085 | 49.217 | 60.912

Sursa: Statistica, Sanatoriul Balnear i de Recuperare Techirghiol

Tabel nr. 8. Indicatori de realizare a serviciilor
Durata medie de spitalizare Utilizarea paturilor

2019 2020‘ 2021‘ 2022 2019 2020 2021 2022
Sectia spital I 11,31 10,98 | 11,14 | 11,16 | 83,38% | 46,26% | 50,71% [ 65,57%

Sectia spital 11 11,26 | 10,93 | 11,17 | 11,17 | 67,09% | 45,91% | 50,72% | 58,01%

Sectia spital copii | 15,67 | 19,94 | 14,42 | 14,06 | 60,79% | 45,69% | 35.30% | 43,76%

Sectia sanatoriala | 12,45 | 11,64 | 12,04 | 12,03 | 51,15% [ 28,10% | 42,67% | 43,56%
Sursa: Statistica, Sanatoriul Balnear i de Recuperare Techirghiol

Cap. Il. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este un instrument de planificare ce permite institutiei sa-si prezinte
informatiile obtinute din evaluarea mediului intern si extern pentru a le utiliza in planificarea
strategica. Prin analiza SWOT sunt analizate punctele tari si punctele slabe din organizatie,
oportunitatile si amenintdrile din mediul extern.



Puncte tari

etripla activitate desfasurata in sanatoriu: asistenta medicala balneard, activitate academica si
activitate de cercetare stiintifica. Aceste trei aspecte se sustin si se potenteaza reciproc crescand
performanta actului medical;

eunicitatea resursei terapeutice apa cloruro-sodica, iodurata, bromurata, sulfatatd si namolul
sapropelic din zacamantul de pe fundul lacului Techirghiol sunt factori terapeutici naturali cu
actiune antiinflamatorie, antialgicd, decontracturantd muscular dovedita stiintific, cunoscuti si
folositi de 123 de ani. Mentionam inregistrarea la OSIM a marcii “Namol sapropelic de
Techirghiol”;

epersonal instruit

> gradul Tnalt de specializare si perfectionarea continui a personalului. In structura de personal a
sanatoriului sunt: 9 medici de nivel 8 in COR (PhD), 3 medici doctoranzi de nivel 7 (PhD
student), 2 kinetoterapeuti de nivel 8 (PhD), 2 kinetoterapeuti, masteranzi de nivel 7,
terapeuti cu studii de licenta, nivel 6, personal auxiliar si de ingrijire cu experientd si
vechime in munca, de nivel 3, 4, 5 si personal TESA cu nivel de pregatire 4, 5, 6, 8;

» rezultatele activitatii medicale sunt prezentate in publicatia proprie (revista Techirghiol) si pe
web-site-ul sanatoriului prin care cititorii sunt informati in timp real cu privire la activitatea
medicala si stiintifica a sanatoriului (https://techirghioljournal.ro/ );

»contractul de colaborare cu Universitatea Ovidius din Constanta, Facultatea de Medicina si
Facultatea de Educatie Fizica si Sport;

eactivitate medicald bazata pe protocoale clinice dovedita prin acreditare conferita de A.N.M.C.S
(Autoritatea Nationala de Management al Calitatii Tn Sanatate) ;

eflexibilitatea activitatii, rispunsul prompt la necesititile/cerintele de reabilitare ale populatiei. n
contextul medico-social creat de pandemia cu virusul SARS-CoV2 in sanatoriu a fost creat un
compartiment de recuperare post—Covid-19;

ecalitatea ridicatd a performantei manageriale dovedita prin:

> certificarea sistemului de management al calitatii ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000;

»proiect de investitii: beneficiar al proiectului realizat de cédtre Compania Nationald de
Investitii privind reparatiile capitale, cladiri si reconfigurarea functiunilor, extindere si dotari
Cu echipamente a sectiei de recuperare neuro-psihomotorie copii prin atragerea de fonduri
externe nerambursabile, proiect aflat Tn derulare in valoare de 16 milioane euro;

» recunoastere pe plan national si international prin premii si diplome obtinute: Trofeul
Hercules 2019 al Congresului National de Balneologie — 2019 Plachetd Aniversara OPTBR —
Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol pentru 120 de ani de excelentd in balneologia
romaneascd; Premiile Turismului Balnear si Spa din Romania, 2019 — Cea mai buna baza de
tratament balnear — premiul special al juriului, 2019 — Cel mai bun program de tratament
balnear; Diploma of Excellence — B.E.N.A, 2019, Certificate of Leading Active Membership
given to Balneal and Rehabilitation Sanatorium Techirghiol, by unanimous resolution of the
Managing Board (3/06/2019), to acknowledge her expert professional support and proactive
participation in the development of the FEMTEC initiatives. September, 2019; Premiul pentru
dezvoltare in balneologie si recuperare medicala — Gala Elitelor Medicale — 27 octombrie
2019; Diploma locul I, pentru implicarea activa in prima linie de lupta, in prevenirea si
controlul infectiei cu SARS-CoV2 la reluarea activitatii medicale, Congresul National de
Medicind Fizica, de Recuperare si Balneologie, cu participare internationald, Septembrie
2020; Trofeul Nava “ Techirghiol Starship Enterprise”, in cadrul Congresului National de
Medicina Fizica, de Recuperare si Balneologie cu participare internationala, Covasna, 01-05
septembrie 2021; Premiile Turismului Balnear si de Wellness din Romania 2022 - Cel mai
apreciat serviciu de tratament balnear, Cel mai bun centru medical balnear, Cele mai inovative
programe spa bazate pe studii recente in folosirea resurselor naturale pentru tratarea unor
afectiuni; Korea 2022 Mud Festival Industrialization International Seminar — Sapropelic Mud
Research For Better Use of Natural Resources;

8



https://techirghioljournal.ro/

evizibilitatea internationald crescutd a sanatoriului este sustinutd continuu prin publicarea de
lucrari stiintifice in reviste nationale si internationale de specialitate cu indexare in bazele
internationale de date (BDI, ISI si mai recent MDPI);

eprezenta in forumurile de conducere ale societatilor profesionale si stiintifice nationale si
internationale: FEMTEC - Federatia Internationala de Termalism si Climatologie, ISMH—
Societatea Internationala de Hidrologie Medicala, BENA - Balkan Enviromental Association,
ISPRM - International Society of Physical and Rehabilitation Medicine, ARB — Asociatia
Romana de Balneologie, SRRM — Societatea Romana de Reabilitare Medicala, SRMFRB -
Societatea Romana de Medicina Fizica de Recuperare si Balneoclimatologie;

eatragerea de fonduri europene nerambursabile - Proiectul FORTIN 2014-2020, in cadrul
Programului Operational Capital Uman pentru un numar de 1100 de pacienti;

edotarea cu aparatura medicala performanta finantata de Ministerul Sanatatii in anul 2019 -
83078 mii RON si anul 2021 — 18650 mii RON;

eadresabilitatea crescuta a populatiei privind serviciile medicale pentru o gama extrem de
larga de afectiuni.

Puncte slabe

espatii insuficiente de tratament si cazare comparativ cu adresabilitatea existentd,

elimitdri in abordarea patologiei complexe si / sau recent descrisd/ aparuta (de exemplu multiple
sechele respiratorii, neurologice, musculo-scheletale, post-infectic SARS-CoV2) datorate
costurilor mari de achizitie si functionare a aparaturii moderne, inovative;

edificultatea elabordrii unui plan de urmarire a evolutiei pacientului si a bolii: prin normele de
aplicare ale contractului cadru cu CNAS se limiteaza numdrul de interndri si perioada de
internare/pacient pe parcursul unui an, astfel acesta avand dreptul la internare doar intr-un singur
episod pe an, serviciile medicale acordate in afara acestui episod suportandu-se in Tntregime de
catre asigurati, acest fapt conditionand recomandarea medicald. Durata de spitalizare este de
aproximativ 12 zile, cu posibilitatea prelungirii la 21 zile pe sectia sanatoriala, fard a depasi
durata medie de spitalizare la nivel de sectie si a repetarii curelor de recuperare la un interval
impus de evolutia pacientilor;

einsecuritate privind exploatarea rezervelor de namol sapropelic din lacul Techirghiol exclusiv in
scopuri medicale.

Oportunitati

o fidelizarea pacientilor prin diversificarea si imbunatatirea serviciilor medicale;

e accesarea fondurilor europene nerambursabile pentru optimizarea infrastructurii, modernizarea,
repararea, dotarea si eficientizarea tehnologicd a sectiilor medicale/ compartimentelor
complementare;

e cresterea interesului noilor agenti hotelieri din zona pentru extensia sezonului estival;

e promovarea imaginii sanatoriului, a namolului sapropelic si a apei din lac pe plan international

e obtinerea de produse din apa si namolul sapropelic de Techirghiol,

e posibilitatea orientarii activitatii medicale catre recuperarea unor categorii socio-profesionale
(sportivii de performantd si militarii raniti in urma actiunilor desfdsurate in teatrele de
operatiuni) sau patologii nou aparute (reabilitarea post Covid-19) datoritd dotarilor medicale
de exceptie;

e dezvoltarea mai multor specializari medicale pentru a asigura o gama cat mai complexa de
servicii;

e posibilitatea acreditarii europene a unitatii sanitare pentru reabilitarea bolilor rare;
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e autorizarea sanatoriului pentru studii clinice;

edeschiderea catre piata externa prin promovarea conceptelor de medicina holistica integrativa,
medicind bazata pe dovezi stiintifice a experientei in medicina balneara si geriatrica;

epromovarea modelului romanesc de aplicare a balneoterapiei in activitatea de reabilitare prin
cooperarea academica internationala cu universitati si entitati balneare, in vederea participarii
la efortul european de stimulare a medicinii balneare.

Amenintari

e reducerea procedurilor decontate de CNAS sau schimbarea modului de decontare;

ereducerea perioadei de contractare de servicii balneare, urmare a posibilelor modificari
legislative cu impact si asupra veniturilor populatiei;

e posibilitatea aparitiei pe piata a noi unititi prestatoare de servicii medicale similare celor oferite
de catre sanatoriu avand in plus si o componenta wellness spa;

e disfunctionalitati in derularea Sistemului Informatic Unic Integrat privind validarea internarilor/
externdrilor pacientilor cu cardul de sanatate;

e fonduri insuficiente alocate reabilitarii si optimizarii conditiilor de cazare si masa,

e oferirea licentelor de exploatare pentru comercializarea namolului 1n alte scopuri decat cele
medicale, exportarea acestuia si exploatarea irationala de catre agenti economici privati;

elipsa planului european de management al lacului Techirghiol, desemnat ca ,,Arie protejatd”,
,»Zona umeda de importanta internationald”, parte integranta a retelei ecologice europene Natura
2000 in Romania;

eschimbarile climatice care pot genera modificarea salinitatii apei si a peloidogenezei.

Cap. I1l. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

Activitatea medicald este centratd pe pacient, misiunea unitdtii sanitare fiind de a acorda
servicii medicale de cea mai inalta calitate, printr-un management performant si integrat, plecand de
la nevoile pacientilor care se adreseaza sanatoriului cu respectarea cerintelor legale sanitare.

Se reliefeaza o serie de aspecte importante ce trebuie abordate cu prioritate:

ecapacitatea bazei de tratament este insuficienta pentru a asigura toate serviciile medicale
solicitate de cétre pacienti;

einsuficienta spatiilor destinate beneficiarilor terapiilor cu factori naturali de mediu (bai calde,
kinetoterapie, impachetari cu namol);

edegradarea elementelor de rezistentd si ale instalatiilor interioare ale cladirii C1- baza de
tratament, constatatd prin expertize tehnice pe specialitati;

e necesitatea optimizarii conditiilor din salile de tratament cu prioritate sala de kinetoterapie;

e ajustarea permanentd, necesara si adecvatd prin alegerea alternativei cel mai putin restrictiva,
pentru confortul si accesul farad limitdri a persoanelor cu dizabilitati;

e personal medical insuficient pentru a asigura serviciile medicale, mai ales in perioada sezonului
estival, pentru Pavilionul Bai Reci amenajat pe malul lacului Techirghiol, unde se efectucaza
tratamente medicale cu factor natural de mediu;

enumar insuficient a personalului instruit pentru utilizarea metodelor moderne de diagnostic si
tratament si a tehnicii medicale inovative.
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Cap. IV. SELECTIONAREA UNEI PROBLEME PRIORITARE SI MOTIVAREA
ALEGERII FACUTE

Avénd in vedere problemele identificate si adresabilitatea in continud crestere a pacientilor
care au asteptari mari in ceea ce priveste serviciile oferite de catre sanatoriu, se releva necesitatea
consolidarii si modernizarii infrastructurii in vederea imbunatatirii conditiilor de tratament,
optimizarea spatiilor si marirea capacitatii bazei de tratament cu 30 %.

Cap. V. DEZVOLTAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT PENTRU BAZA DE
TRATAMENT (Corp C1)

Data de 1 iulie 1973 marcheaza inceputul activititii in noul sanatoriu balnear. Inca de la
Tnceput s-a dorit crearea unei unitati de elita in domeniul balneologiei. Datorita volumului mare de
prestatii si complexitatii activitatilor desfasurate aici, S-a propus ca unitatea sanatoriala sa fie
consideratd de importanta nationala si sa treaca in subordinea directd a Ministerului Sanatatii. Acest
reper istoric intregeste motivatia investitiei pe care o propun.

Baza de tratament - corp C1l cu o suprafatd desfasurata de 5497 mp, avand un regim de
Tnaltime D+P+1E partial, unde se pot trata zilnic pana la 1000 de pacienti efectuandu-se peste 6000
de servicii medicale zilnic, dupa 50 de ani de functionare, necesita reparatii capitale in regim de
urgentd. Din cauza utilizérii intensive si neintrerupte aldturi de atmosfera agresiva creatd prin
folosirea pentru tratamente a apei sarate din lacul Techirghiol, cu vapori de sulf si bioxid de carbon,
Starea actuala a corpului C1 este precard in ceea ce priveste structura de rezistenta a demisolului si
parterului in zona sectorului de bai sarate si impachetari de namol si suprastructura bazinului de
hidrokinetoterapie, prezentand un grad seismic ingrijorator.

Se impun cu celeritate lucrari de consolidare, reparare a constructiilor si instalatiilor,
amenajari interioare, recompartimentari si refacere a finisajelor, asa cum este recomandat in
expertizele tehnice care au stat la baza elaborarii documentatiei tehnico-economice.

Totodata se va realiza supraetajarea partiald a cladirii prin amenajarea unei sali de
kinetoterapie generoasa Cu O Suprafatd construitd de 628 mp ce va asigura fluentizarea pasilor
terapeutici prin posibilitatea de a amplasa aparatura specifica respectand cadenta unei sedinte de
Kinetoterapie.

Se va repune in circuit o suprafata de 600 mp reprezentand demisolul bazei de tratament in
prezent total dezafectat.

SCOP
Oferirea serviciilor de medicina balneara de inalta calitate la standarde internationale intr-un
ambient profesional, prietenos, in conditii de siguranta atat pentru pacienti cat si pentru personal.

OBIECTIVE

eaplicarea standardelor europene in serviciile medicale balneare referitoare la aparatura de electro
kinetoterapie, nivelul de instruire al angajatilor, accesul facil al persoanelor cu dizabilitati;

efolosirea tehnologiilor de ultima generatie in ameliorarea calitatii vietii pacientilor prin programe
individualizate / personalizate de recuperare functionala;

efidelizarea pacientilor prin posibilitatea diversificarii si extinderii numarului de proceduri
medicale;

ecresterea adresabilitatii;

eadaptarea la cerintele sociale de recuperare in afectiuni descrise si diagnosticate mai frecvent;

ecficientizarea activitatii prin solutii tehnice inovative care vor duce la diminuarea costurilor si
cresterea veniturilor;

easigurarea tuturor circuitelor medicale si a spatiilor adecvate conform legislatiei in vigoare;

esiguranta si cresterea satisfactiei pacientilor.
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ACTIVITATI

1. Definire

Pentru Tndeplinirea obiectivelor propuse este necesara parcurgerea unor etape obligatorii,

dupd cum urmeaza:

epropunerea si aprobarea in Consiliul de Administratie (C.A.), pe baza Notei conceptuale si a
Temei de proiectare, a elaborarii unei documentatii tehnico-economice (Documentatie de
Avizare a Lucrarilor de Interventii) pentru a identifica necesarul de resurse real si scenariul
tehnico-economic optim;

eclaborarea de catre proiectanti a Documentatiei de Avizare a Lucrdrilor de Interventii;

eobtinerea certificatelor si avizelor necesare pentru Documentatia de Avizare a Lucrarilor de
Interventii;

eObtinerea finantdrii obiectivului de investitii;

ederularea procedurii de achizitie publica finalizata cu incheierea contractului pentru proiectarea si
executia obiectivului de investitie;

eclaborarea proiectului pentru autorizarea / desfiintarea executarii lucrarilor si a proiectului tehnic

de

executie, obtinerea avizelor autoritatilor competente;

eObtinerea Autorizatiei de construire / desfiintare a obiectivului de investitii;
eexecutia lucrdrilor de constructii si instalatii prevazute in proiectul tehnic de executie cu detaliile

de
>

YVVVYVYVYYVY vVV VYV V¥V

A\

>

executie si anume:
supraetajarea cladirii bazei de tratament cu o sala de kinetoterapie si spatii anexe, cu o
suprafata construita de 628,53 mp si utila de 562 mp, cu un sistem constructiv modern,
metalic, cu fatade de sticla si panouri de izopan, utilizdnd pentru functionare energie verde;
consolidarea cu fibre de carbon a elementelor structurii de rezistentd de la subsolul corpului
de cladire C1 si de la parterul cladirii, cimasuirea cu beton armat a tuturor stalpilor;
repararea cu mortar special de reparatii a betonului degradat din elementele structurale ale
parterului;
refacerea tuturor instalatiilor purtdtoare de apa,
lucrari de protejare a amprizei cladirii impotriva patrunderii apelor pluviale si inlaturarea
cauzelor infiltratiilor de apa in terenul de filtrare precum si repararea caminelor de
alimentare cu apa si de canalizare din apropierea fundatiei cladirii;
refacerea sistemului de colectare a apelor meteorice de pe terasa necirculabila a cladirii;
refacerea termoizolatiei si a hidroizolatiei terasei necirculabile;
refacerea termoizolatiei sub pardoseala de la subsol,
aplicare termosistem exterior din vatd minerald bazaltica cu grosimea de 10 cm;
termoizolarea podului in zona bazinului cu vata minerala bazaltica de 16 cm,;
schimbarea tdmplariei exterioare cu PVC/ aluminiu;
recompartimentarea cabinelor de tratament din sectorul de bai sdrate cu namol si de
impachetdri cu namol astfel incat sa se indeplineasca toate normele legale atat din punct de
vedere epidemiologic cat si tehnico-sanitar si pentru eficientizarea activitatii medicale in
salile de tratament cu respectarea circuitelor medicale;
refacerea tuturor finisajelor interioare din subsol si parter in sectorul de bai sarate cu namol
si Impachetari cu namol,
refacerea instalatiilor interioare electrice, sanitare, termice, HVAC, inclusiv instalatii
detectie si semnalizare incendiu, Supraveghere video, control acces si antiefractie din
subsolul bazei de tratament si in zona parterului;
amenajarea a 6 ateliere tehnice cu grupuri sanitare si 2 spatii de depozitare in subsolul
cladirii;

e derularea procedurii de receptie la terminarea lucrarilor;
eexploatarea obiectivului de investitii in perioada de garantie;
ereceptia finald a obiectivului de investitii.
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2. Tncadrare Tn timp — Grafic Gantt

Planificarea activitdtilor propuse pentru perioada urméitoare este reprezentatd in graficul
Gantt, care evidentiaza succesiunea etapelor, responsabilitatile si estimarea temporala a fiecarei

activitati.

Tabel nr. 9 — Grafic Gantt

Activitatea Responsabil
. . o . Manager,
Propunerea si aprobarea in C.A. a elaborarii unei ag
. . serviciul
documentatii tehnico-economice DALI .
’ tehnic
- . . . Manager,
Elaborarea de catre proiectanti a Documentatia de ag
: - . ’ serviciul
Avizare a Lucrarilor de Interventii .
’ tehnic
Manager,
Obtinerea certificatelor si avizelor necesare serviciul
tehnic
Obtinerea finantarii obiectivului de investitii Manager
Manager,
Derularea procedurii de achizitie publica compartiment
achizitii
. . . Manager,
Elaborarea proiectului pentru autorizarea/ ag
) . . . . serviciul
desfiintarea executarii lucrarilor si a proiectului .
. ! i ’ . tehnic si
tehnic de executie cu detalii de executie N
’ ’ administrativ
Manager,
Obtinerea Autorizatiei de construire / desfiintare a serviciul
obiectivului de investitii tehnic s1
administrativ
Manager,
: - o .. serviciul
Executia lucrarilor de constructii si instalatii .
’ o ’ tehnic sl
administrativ
Manager,
Derularea procedurii de receptie la terminarea serviciul
lucrarilor de investitii tehnic si
administrativ
Manager,
Exploatarea obiectivului de investitii in perioada de serviciul
garantie tehnic si
administrativ
Manager,

Receptia finala a obiectivului de investitii

serv. tehnic si
administrativ
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3. Resurse necesare- umane, materiale, financiare

Tabel nr. 10. Resurse necesare
Nr.
crt

Resurse materiale, financiare - Capitole deviz general Valoare RON (fara TVA)

1 Pr01e<_:_tare s aglsten‘ga_tehmca 3.724.493,3
(studii, expertize, proiectare)
Cheltuieli pentru investitia de baza
2 (constructii, instalatii, utilaje, echipamente, dotari) 38.034.530,12
3 . _ Alte chelwieli ] 8.613.145,36
(organizare de santier, cote, taxe, diverse si neprevazute)
Probe tehnologice si teste
4 " . . 80.000
(pregatirea personalului de exploatare, probe si teste)
TOTAL 50.452.168,78
Resurse umane Nr. Valoare RON /an

5 Asistenti balneofiziokinetoterapie cu studii superioare 2 141.600
6 Fiziokinetoterapeuti 5 352.140

TOTAL 513.740

Sursa: Serviciul Contabilitate, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol
4. Responsabilitati

Tn tabelul nr. 11 sunt enumerate principalele responsabilitati ale personalului de conducere
implicat n realizarea prezentului proiect.

Tabel nr. 11. Responsabilititi principale
Functie Responsabilitati
-initiaza proiectul de management
-stabileste echipa

Manager sanatoriu -deleaga responsabilitati

-disemineaza si explicd obiectivele

-asiguri resursele necesare

-participd la implementarea proiectului pe linia competentelor
Comitet director -urmareste si participa la evolutia activitatilor
-informeazd managerul de evolutia etapelor

-participa la realizarea obiectivelor specifice

-explica cauzele problemelor evidentiate si cauta solutii
-participd la implementarea proiectului pe linia competentelor
-explicd cauzele problemelor evidentiate si cauta solutii

Sefi de sectie/compartiment

REZULTATE ASTEPTATE

Ca urmare a investitiei preconizate se va obtine:
e cresterea calitatii serviciilor medicale;
o cresterea numarului de pacienti cu 30%, implicit al numarului de proceduri;
ecrearea unui ambient reconfortant si sigur pentru pacienti prin consolidarea, extinderea,
recompartimentarea, reamenajarea si modernizarea bazei de tratament;
eindeplinirea normelor legale din punct de vedere epidemiologic, tehnico-sanitar si de prevenire si
stingere a incendiilor;
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eadaptare rezonabild si facilitati pentru persoanele cu dizabilitati;

ecficientizarea activitatii cu respectarea circuitelor medicale;

e reducerea costurilor de functionare si intretinere prin realizarea unor economii la consumul de
energie electrica, apa, combustibil;

o diversificarea ofertei de servicii medicale.

Alte rezultate asteptate

Procesul de modernizare al Sanatoriului Balnear si de Recuperare Techirghiol este unul
continuu, in concordanta cu nevoia crescandd de servicii medicale pentru populatie. Aceasta
investitie faciliteaza un control atent si permanent pe tot fluxul activitatii, folosirea eficienta a
resurselor financiare, materiale si informationale intr-un cuvant ,performanta intr-o activitate
concentratd, dedicata pacientilor cu o paleta vasta de nevoi”.

ecresterea impactului medicinei fizice si de reabilitare in tratamentele profilactice, de preventie
primara si curative cu adresabilitate pentru numeroase specialitati medicale: neurologie,

ortopedie, neurochirurgie, reumatologie, pediatrie, dermatologie, ginecologie;
e stimularea activitdtii academice si stiintifice pentru mentinerea vizibilitdtii internationale a

contactelor si colabordrii cu societdtile stiintifice si profesionale, nationale si internationale care

aduc informatii noi in domeniul preventiei si reabilitarii in diverse domenii de patologie;
eCresterea satisfactiei pacientilor.

INDICATORI - EVALUARE, MONITORIZARE

Indicatori de performanti ai managementului SBRT care vor suferi modificari urmare a
realizarii investitiei 2023-2027

. : Valori Valori Valori Valori AR E
Categoria de Denumire I I I I valoare la
- ndicator realizate realizate realizate realizate finalizarea
2019 2020 2021 2022 . o
investitiel
Proportia
personalului
Indicatori medical cu studii
management | superioare din 27.85% | 25.57 % | 29.82% | 30.49 % 32%
resurse totalul
personalului
medical
Indicatori de Numar bolnavi
utilizare a . 14,771 6,329 10,150 12,625 15.100
... externatl
serviciilor ’
Costul mediupe zi | 559 17 | go108 | 570 510 430
de spitalizare
Indicatori Procentul
economico- | veniturilor proprii
financiari din totalul 40 % 26 % 46 % 41 % 60 %
veniturilor
spitalului
Rata infectiilor
Indicatori de asociate activitatii
. medicale, pe total 0% 0% 0% 0.46 % 0,46 %
calitate L
spital si pe fiecare
sectie
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Principalii indicatori care vor suporta modificari:

eproportia personalului medical cu studii superioare va creste cu 5 %;

enumarul de externari preconizat va creste cu 20 % prin marirea capacitatii de internare,
a conditiilor de tratament si marirea numarului de proceduri medicale acordate;

ecostul mediu pe zi de spitalizare, se va diminua cu cel putin 15 % urmare a cresterii veniturilor
prin realizarea obiectivului de investitii;

eprocentul veniturilor proprii din totalul veniturilor unitatii la momentul actual este de 41 % se
preconizeaza o crestere pana la 60 % la nivelul anului 2026 datorita cresterii gradului de confort,
se poate percepe tarif suplimentar care va duce la cresterea veniturilor proprii;

erata infectiilor asociate activitatii medicale pe total spital se va mentine la nivelul actual prin
respectarea protocoalelor medicale.

Rezultatele obtinute se vor analiza periodic de catre Comitetul Director si Consiliul de
Administratie.

Pacientii sunt prioritatea muncii noastre. Acestia sunt atrasi in mod special de proprietatile
curative ale namolului sapropelic de Techirghiol, de calitatea actului medical, de ambianta si
posibilitatea de a redescoperi metode naturale de tratament utilizdnd in acelasi timp aparatura
medicala de ultima generatie. Monitorizam permanent gradul de satisfactie a pacientilor, certificat
prin completarea formularelor specifice. Avem 1n vedere cresterea nivelului de satisfactie a
pacientilor la externare de la 87 % in anul 2022 la 95 % in 2026.

Principalele obiective manageriale pentru perioada 2023-2027

Continuéand proiectele aflate in derulare, asiguram directia de evolutie a sanatoriului prin
dezvoltarea misiunii, viziunii si a valorilor deja dobandite.
Propun:

econstructia unei noi baze de tratament In extensia celei existente pentru a acoperi activitatea de
servicii medicale extinse cu separarea circuitelor, proiect aflat pe Lista Sinteza a Companiei
Nationale de Investitii n valoarea de 33 milioane Euro;

eaccesarea unor proiecte europene, montarea de panouri fotovoltaice in vederea asigurarii unei
surse alternative de energie;

einnoirea compartimentului de extractie namol prin achizitia unei barci pentru extractie si a unei
vidanje pentru transport namol sapropelic;

elansarea unui proiect de cercetare asupra namolului sapropelic recuperat, Tntr-un amplu plan de
cercetare cu sprijinul unor institutii nationale de cercetare, avand ca obiectiv general
configurarea de forme conditionate si tehnologii de preparare, derivate din namolul sapropelic
din lacul Techirghiol din gama produselor cosmetice, dermacosmetice si dispozitivelor medicale;

erealizarea unui parc terapeutic si a unui teren de mini golf adaptat pentru persoanele cu
dizabilitati;

emodificarea structurii si organigramei sanatoriului prin infiintarea de cabinete medicale:
cardiologie, diabet si boli de nutritie, geriatrie;

emodernizarea blocului alimentar prin dotarea cu utilaje pentru prepararea hranei si o linie de
autoservire;

ereabilitarea si amenajarea centrului de cercetare stiintificd in locatia vilei “Ulmeanu”;

ecrearea unei tabere terapeutice pentru copiii cu dizabilitati prin reconfigurarea spatiilor si
modernizarea vilei “Sibiu”;

eamenajarea unui nou sector de Bai Reci atractiv cu 4 bazine de apa sarata din lacul Techirghiol
pentru copii si adulti care asigura mai mult confort persoanelor cu dizabilitati pe o suprafata de
12204 m?, vila ,,Lucia”;

eamenajarea de imprejmuiri la toate sectiile unitatii sanitare;

eamenajarea de parcdri auto spre a deservi atat personalului medical cat si pacientilor;
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efinalizarea proiectului finantat de catre Compania Nationala de Investitii reprezentand reparatii
capitale cladiri, reconfigurare functiuni si dotari cu echipamente a sectiei de recuperare neuro-
psiho-motorie copii;

eformarea si perfectionarea specialistilor si a personalului medical auxiliar prin training-uri,
conferinte, workshopuri, schimburi de experienta;

Dat fiind faptul ca obiectivul propus Tn mandatul managerial precedent a fost ihdeplinit sunt
premise clare cd voi realiza si aceste deziderate pentru a dezvolta la Techirghiol o bazda de
recuperare de excelenta.

CONCLUZII

Un sistem de sanatate prietenos si transparent, intr-un mediu de lucru cu o cultura de
incredere, ofera alegeri informate si servicii de calitate pacientilor, ofera motivatie si implicit
posibilitate de dezvoltare profesionala specialistilor si nu in ultimul rand un cadru cu facilitati
Sanitare sigure bazat pe investitii adecvate.

Toate realizarile de pana acum ne motiveaza sa investim mai mult si sa ne atingem cu
perseverenta obiectivele propuse. Astfel 123 de ani de balneologie Tn Techirghiol, datorita
preocuparilor noastre permanente, vor avea consecinta directd in transmiterea pe mai departe a
valorilor.

CUNOASTEREA LEGISLATIEI RELEVANTE

elegea nr. 95/2006 (rl) privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

elegea nr.500/2002 privind finantele publice cu modificarile si completarile ulterioare;

elegea nr.46/2003 - privind drepturile pacientului cu modificarile ulterioare;

eordin nr.1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor pacientului nr.
46/2003;

eordin MS nr.914/2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, actualizat;

eordin MS nr.1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru al contractului de management si a
listei indicatorilor de performantd a activitatii managerului spitalului public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

eordin nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din spitalului public;

elegea nr.53/2003 Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

elegea nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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