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PENTRU CONCURSUL DE OCUPARE A POSTULUI DE DIRECTOR MEDICAL IN CADRUL
SANATORIULUI BALNEAR SI DE RECUPERARE TEHIRGHIOL

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI:
1. LEGE nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul s&ntatii, republicata;

2. HOTARARE nr. 696 din 26 iunie 2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza condifiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2021-
2022;

3. ORDIN nr. 284 din 12 februarie 2007 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a
concursurilor/examenelor pentru ocuparea functiilor specifice comitetului director din spitalele publice;

4. ORDIN nr. 1.068 din 29 iunie 2021 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2021 a
Hotararii Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordérii asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor i dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2021-2022;

5. ORDIN nr. 446 din 18 aprilie 2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei de evaluare si
acreditare a spitalelor, cu modificarile si completarile ulterioare:

6. LEGE nr. 46 din 21 ianuarie 2003 drepturilor pacientului, cu modificarile si completarile ulterioare:

7.ORDIN nr. 1.410 din 12 decembrie 2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii drepturilor
pacientului nr. 46/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. ORDIN nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire i
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare, cu modificarile si completarile ulterioare:

9. ORDIN nr. 863 din 30 iunie 2004 pentru aprobarea atributiilor si competentelor consiliului medical al
spitalelor, cu modificarile si completarile ulterioare;

10. ORDIN nr. 870 din 1 iulie 2004 pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de munc, organizarea si
efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, actualizat;

11. ORDIN nr. 39 din 16 ianuarie 2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului, cu
modificarile si completarile ulterioare;

12. LEGE nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
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13. HOTARARE nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legeanr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

14. ORDIN nr. 44 din 20 ianuarie 2010 privind aprobarea unor masuri de eficientizare a activitatii la nivelul
asistentei medicale ambulatorii in vederea cresterii calitaii actului medical in cadrul sistemului de asigurari
sociale de sanatate, cu modificarile si completarile ulterioare;

15. ORDIN nr. 1.059 din 2 septembrie 2009 pentru aprobarea ghidurilor de practicad medical, cu modificarile si
completarile ulterioare;

16. ORDIN nr. 921 din 27 iulie 2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public,
cu modificarile si completarile ulterioare:

17. ORDIN nr. 140 din 26 ianuarie 2007 pentru aprobarea Metodologiei in baza céreia se realizeaz3
colaborarea dintre spitale si institutile de invatamant superior medical, respectiv unitatile de invatamant
medical, cu modificarile si completarile ulterioare;

18. HOTARARE nr. 286 din 23 martie 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind  stabilirea
principillor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator funcfjilor contractuale i
a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice, actualizata;

19. ORDIN nr. 869 din 9 iulie 2015 pentru aprobarea metodologiilor privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de ocupare a posturilor de medic, medic dentist, farmacist, biolog, biochimist si chimist din
unitatile sanitare publice, precum si a functiilor de sef de sectie, sef de laborator si sef de compartiment din
unitafile sanitare fara paturi, respectiv a functiei de farmacist-sef in unitafile sanitare publice cu paturi, cu
modificarile si completarile ulterioare;

20. ORDIN nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind conditile pe care trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

21. ORDIN nr. 1.761 din 3 septembrie 2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curatarea, dezinfectia
si sterilizarea in unitétile sanitare publice si private, evaluarea eficacitatii procedurilor de curatenie si dezinfectje
efectuate in cadrul acestora, procedurile recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de nivelul de risc,
precum si metodele de evaluare a derularii procesului de sterilizare si controlul eficientei acestuia;

22. LEGE nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (*republicati*)Codul muncii*);

23. ORDIN nr. 1.101 din 30 septembrie 2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si
limitare a infectjilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare, cu modificarile si completarile ulterioare;

24. LEGE nr. 346 din 5 iunie 2002 (*republicatd*) privind asigurarea pentru accidente de munci si boli
profesionale*) HOTARARE nr. 1.425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr. 319/2006:
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25. HOTARARE nr. 1.425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitatii si san&tatii in munca nr. 319/20086.

B.

DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR:

1. SCOALA NATIONALA DE SANATATE PUBLICA, MANAGEMENT S| PERFECTIONARE IN
DOMENIUL SANITAR BUCURESTI(SNSPMPDSB)- “MANAGEMENTUL SPITALULUI™- EDITURA
PUBLIC H PRESS 2006, BUCURESTI

TEMELE-CADRU
PENTRU PROIECTUL DE SPECIALITATE

Planificarea si organizarea serviciilor de santate la nivelul spitalului:
Siguranta si satisfactia pacientului;

Managementul calitatii serviciilor medicale;

Managementul resurselor umane;

Performanta clinica si financiara a activittilor spitalului.

1. Imbunétatirea calittii serviciilor medicale
- analiza circuitelor functionale
- analiza structurii pe secti
- evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate
- dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice
- propuneri de imbunétatire a structurii si organizarii sanatoriului

2. Imbunétasirea managementului resurselor umane
- evaluarea incadrarii cu personal pe categorii
- evaluarea relatiei dintre structura sanatoriului si incadrarea cu personal
- evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal
- metode de crestere a performantei personalului
- stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

3. Evaluarea serviciilor de sanétate furnizate de sanatoriu

- analiza activitatii sanatoriului, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere,
validare)

- analiza fluxurilor de date, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere,
validare)

- imbunétatirea capacitatii de raspuns a santoriului la nevoile bolnavilor

- propuneri de imbunatatire a performantei sanatoriului pe baza analizei activitatii

4. Evaluarea sanatoriului din punct de vedere al calittii
- calitatea serviciilor
- calitatea datelor raportate
- calitatea personalului
- satisfactia pacientilor
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Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect care vizeaz3 activitatea Sanatoriului
( maxim 8-10 pagini, font 14), conform structurii propuse mai jos:

Structura proiectului de Management

A. Descrierea situatiei actuale a sanatoriului
B. Analiza SWOT a sanatoriului: puncte forte, puncte slabe, oportunitéti si amenintari
C. Identificarea problemelor critice
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritar4 identificata
1. Scop
2. Obiective-indicatori
3. Activitati
a) Definire
b) Incadrare in timp - Grafic Gantt
¢) Resurse necesare - umane, materiale, financiare
d) Responsabilitati
4. Rezultate asteptate
5. Monitorizare - indicatori
6. Evaluare - indicatori

Sef serv. resurse umane
Darius Dobri
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